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KMU STEHEN VOR GROSSEN
HERAUSFORDERUNGEN.
GEMEINSAM STEIGERN WIR IHRE
WETTBEWERBSFAHIGKEIT.

Kleinere und mittlere Unternehmen (KMU) wurden in den
letzten Jahren mit wesentlichen Veranderungen ihrer Rahmen-
bedingungen konfrontiert. Steigender Kostendruck, Fach-
kraftemangel, Frankenstérke, zunehmende Globalisierung der
Wirtschaft, weltweite Vernetzung im Internet und immer kiirzere
Produktlebenszyklen erhéhen den Druck auf die Unternehmen.
Fir die Schweiz wird dieser Trend weiterhin prégend sein.

Die Wirtschaft befindet sich zudem in einem umwalzenden,
technologischen Wandlungsprozess, auch bekannt unter den
Begriffen «Digitalisierung» oder «Industrie 4.0». Gemeint ist
damit, dass nach der Mechanisierung, Elektrifizierung und Au-
tomatisierung nun die vierte industrielle Revolution im Gange
ist: die digitale Vernetzung entlang der Wertschopfungsketten
mit dem Ziel, zeitnahe und zweckmaéssige Informationstranspa-
renz zu schaffen, technische Unterstiitzung zu optimieren und
die Organisationen und Prozesse effizienter zu gestalten.

Viele Unternehmen sehen sich ausserdem einem erheblichen
Konkurrenzdruck ausgesetzt. Dieser wird oft noch verstérkt
durch gut informierte, anspruchsvolle Kunden sowie durch teils

niedrige Eintrittsbarrieren fir neue Konkurrenten aus dem In-
und Ausland.

«Zusammenkommen
ist ein Beginn,
zusammenbleiben
ist ein Fortschritt,
zusammenarbeiten
ist ein Erfolg.»

Henry Ford

Sachlogische und psychologische Anpassung

Die heutigen Marktanforderungen und Trends, gepaart mit
den Herausforderungen unserer KMU zwingen uns zu einem
radikalen Umdenken. Am Umfeld Iasst sich bekanntlich wenig
andern und es bleibt leider nur, die Situation als gegeben zu
akzeptieren. Also fallt die Anpassung auf jedes einzelne Unter-
nehmen und jede einzelne Person zuriick. Es gilt, die Zukunft
der Unternehmen durch Agilitdt und Verénderungsbereitschaft
schnellstmdglich zu sichern. Sachlogische und psychologische
Anpassung ist gefragt.

Wir unterstitzen Inhaber, Verwaltungsrate und Geschéftsfih-
rer bei der Unternehmensentwicklung und Reorganisation.
Unsere Kombination aus betriebswirtschaftlichem und psycho-
logischem Fachwissen ermdglicht uns eine gesamtheitliche
Beurteilung der individuellen Situation und somit eine massge-
schneiderte, nachhaltige Lésungsfindung.

Als Sparring-Partner unterstiitzen wir Sie direkt in lhrem Betrieb
- in enger Zusammenarbeit mit lhnen, lhrer Fihrungscrew und
Ihren Mitarbeitenden.

Pascal von Gunten, Inhaber & Geschaftsfihrer

lhr Nutzen aus unserer
Partnerschaft:

e |deale Ergénzung lhrer zeitlichen
und fachlichen Ressourcen

e Umsetzungsfokus mit klarer
Vorgehensweise und hoher Wirksamkeit

e Ganzheitliche und professionelle Lésung
Ihrer Herausforderungen

e Langfristige Partnerschaft fir die
Unternehmensfiihrung

e Zusammenarbeit mit ausgewiesenen

Spezialisten und Branchenkennern



Lésungen fiir Ihre Wettbewerbsfahigkeit

ORGANISATIOp

EXECUTIVE
PARTNERSCHAFT

EXECUTIVE PARTNERSCHAFT
Gemeinsame und umsetzungsorientierte
Losung lhrer Herausforderungen

STRATEGIE
Erhdhung der Wettbewerbsfahigkeit lhres Unternehmens

ORGANISATION
Ganzheitliche Optimierung lhrer Unternehmensorganisation

FUHRUNG
Starkung lhrer Fihrungsmannschaft und
gezielte Personalentwicklung
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STRATEGIE - ERHOHUNG
DER WETTBEWERBSFAHIGKEIT
IHRES UNTERNEHMENS

lhre strategischen Unsere

Herausforderungen Leistungen

® Optimale Positionierung lhres * Anpassung lhres Geschéftsmodelles auf Agilitét
Unternehmens im Markt und Skalierbarkeit

e Bestmdgliche Ausrichtung auf die kinftigen e Strategische Neuausrichtung und
Marktanforderungen Strategieerarbeitung

e Sicherstellung einer nachhaltigen, profitablen e Strategieimplementierung mittels konkretem
Entwicklung und somit Steigerung lhres Massnahmenplan und persénlicher
Unternehmenswertes Umsetzungsbegleitung

e Proaktive Realisierung lhrer Vision e Aufgleisung und Abwicklung von Unternehmens-

kaufen oder strategischen Partnerschaften



Ilhr Vorteil aus unserer
Partnerschaft

* Erfolgreiches Ausspielen der Alleinstellungs-
merkmale lhres Unternehmens

e Einsatz bewahrter, international erprobter
Vorgehensweisen und Erfolgskonzepte

e Das Beste aus Konzern- und KMU-Erfahrung,
angepasst auf lhre individuelle Situation

e Aktive Unterstlitzung bei der Strategieumsetzung

durch ein grosses, renommiertes Netzwerk

«Es ist nicht die starkste Spe-
zies, die Uberlebt, auch nicht
die intelligenteste, sondern
diejenige die am besten auf
Veranderungen reagiert.»

Charles Robert Darwin
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ORGANISATION - GANZHEITLICHE

OPTIMIERUNG IHRER

UNTERNEHMENSORGANISATION

lhre organisatorischen
Herausforderungen

e Effiziente und effektive Aufbau-
und Ablauforganisation

e Nachhaltige Rentabilitdts- und
Liquiditatsverbesserung

e Variable und transparente
Kostenstruktur

e Okonomisch sinnvolle Betriebsgrosse

oder Unternehmensverkauf

Unsere
Leistungen

e Ganzheitliche Optimierung lhrer
Unternehmensorganisation

e Strukturierte Prozessoptimierungen
(Business Excellence)

e Etablierung tragféhiger Vertriebs- und
Marketingstrukturen

e Strukturelle und finanzielle Reorgani-
sationen (inkl. Sanierungen)

e Investorenvermittlung im Falle von

Unternehmensverkaufen



lhr Vorteil aus unserer
Partnerschaft

e Passgenaue Ausrichtung lhrer
Unternehmensorganisation auf das
Kerngeschéft

e Belast- und skalierbare Organisationsform

e Erfolgsorientierte strukturelle
Neuausrichtung lhres Vertriebes

e Eliminierung verdeckter Kostentreiber
und Reduktion des Fixkostenblockes

e Tiefes Fachwissen in Bezug auf

Restrukturierungen/Sanierungen

«Wer aufhort, besser
zu werden, hat auf-
gehort, gut zu sein»

Philip Rosenthal
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FUHRUNG - STARKUNG IHRER
FUHRUNGSMANNSCHAFT UND
GEZIELTE PERSONALENTWICKLUNG

lhre flhrungstechnischen Unsere
Herausforderungen Leistungen

o . . e Proaktive partnerschaftliche Unterstiitz-
e Qualifizierte Fihrungs- und Fachkréfte
) ) o ung in der administrativen, finanziellen
mit prosperierender Arbeitseinstellung .
‘ und personellen Unternehmensfihrung
e Zukunftsgerichtete, gesunde
. e Leistungssteigerung durch
Unternehmenskultur mit hoher .
. ) Uberpriifung des Personalstammes
Verénderungsbereitschaft
) ) und aktive Personalentwicklung
e Starke Reputation am Arbeitsmarkt
L ) e Forderung der Selbstkompetenz und
e Innerbetriebliches Wissen und Knowhow
Veranderungsbereitschaft Ihrer Beleg-

schaft
e Mentoring und Coaching von Flihrungs-
kraften



lhr Vorteil aus «lch weiss nicht, ob es

unserer Partnerschaft besser wird, wenn es anders
wird. Aber es muss anders
e Ergénzende, internationale Flihrungs- Werden, wenn es besser
und Personalerfahrung
¢ Die richtigen Leute auf den richtigen Wel’deﬂ SO”.»

Funktionen in lhrem Betrieb ) )
Georg Christoph Lichtenberg
e Gerzielte Verbesserung sachlogischer
und psychologischer Schwachstellen
® Gepriifte Best-Practice-Losungen;

massgeschneidert auf lhr Unternehmen



EXECUTIVE
PARTNERSCHAFT

Gerne gehen wir mit lhnen und lhrem Unternehmen eine lang-
fristige Partnerschaft ein. Dies ist besonders effektiv, wenn es
lhnen fir gewisse Themen an zeitlichen oder fachlichen Res-
sourcen mangelt oder Sie lhr Wissen und Kénnen mit einer qua-
lifizierten Aussensicht ergénzen mochten. In diesem Fall kénnen
Sie mit der von Gunten Executive Partner AG auf das bewahrte
Vorgehen von Spitzenunternehmen zuriickgreifen. Wir beglei-
ten Sie mit unserem Know-how, um die Wettbewerbsfahigkeit
lhres Unternehmens erfolgreich zu starken.

Wir stehen Ihnen als Sparring Partner mit Rat und Tat zur Ver-
fagung. Wir sind lhr persénlicher Ansprechpartner rund um die
taglichen Herausforderungen, sorgen aktiv fir die Behebung
strategischer, operativer und organisatorischer Problemstellun-
gen und realisieren lhre Vision gemeinsam mit Ihnen. Die Art
und Weise unseres Engagements bestimmen wir gemeinsam,
kénnte jedoch folgende Funktionen beinhalten:

e Geschaftsfihrung

e Verwaltungsrat

e Beirat
e Mitinhaber
* |nvestor

® Interim Management

® Bereichsleitung

® Projekt- / Programmleitung
e Coach / Mentor

e Workshopleiter

e Seminar- / Schulungsleiter

* Speaker / Redner

Unser Netzwerk:

e Marketing- und Webagenturen, Grafiker, Texter
e Personal- und Finanzdienstleister

¢ Informatik-/ERP-Dienstleister

® Rechtsanwélte

e Patentanwiélte

e Treuhdnder

e Banken

® Brokers

® Spezialisten im Bereich Operational Excellence
* Einkaufsspezialisten

e Institutionelle und private Investoren



PASCAL VON GUNTEN

INHABER & GESCHAFTSFUHRER

Berufserfahrung

Generelles

e Erfahrung in Industrie, Bau, Grosshandel,
Gesundheitswesen sowie Finanzen/Controlling,
Personal, Marketing, Verkauf und Treuhand

e Finanzielle, operative und strategische Tatigkeit
fur KMU, Konzerne und 6ffentliche Institutionen

e Grlindung diverser Gesellschaften

Strategie

e Mehrfache erfolgreiche Strategieentwicklung
und -implementierung

¢ Internationale und interkulturelle Erfahrung in
Changemanagement (Planung und Umsetzung)

e Reorganisation und Formung einzelner KMU
zum Konzern

e Entwicklung und Umsetzung globaler Produkti-
onskonzepte fiir Grosskonzern und KMU

e Akquisition von Tochtergesellschaften sowie

Realisierung strategischer Partnerschaften

Organisation

* Bereichsiibergreifende Prozessoptimierungen
und -automatisierungen

e Erarbeitung und Umsetzung gezielter Verkaufs-
férderungsmassnahmen in KMU

e Signifikante Senkung von Produkt- und
Fixkosten in diversen Betrieben

e Verlagerung Technologieteile-Produktion von
Europa nach China

e Einflihrung von Reportings und Kennzah-
len-Cockpits

e Erarbeitung und erfolgreiche Umsetzung von
Redimensionierungs- und Sanierungskonzepten
(auch international)

e Verkauf ganzer Gesellschaften und
einzelner Betriebszweige

e Eréffnung und Abwicklung Nachlassstundung

(Betriebsschliessung)

Fiihrung

e Geschaftsfihrer, Vice President, Verwaltungsrat,
CFO, Programm-/Projektleiter oder sonstiges
GL-/Kadermitglied

e Leitung diverser Unternehmen und Einheiten mit
nachhaltiger Erhéhung von Rentabilitat, Stabilitat
und Liquiditat

e Leitung des Aufbaus zuséatzlicher Produktionskapa-
zitaten in China, Indien und Usbekistan inkl. Repra-
sentation der betroffenen Unternehmen gegeniber
auslandischen Botschaften und Regierungen

e \Verbesserung der Unternehmenskultur durch gezielte
Uberpriifung des Personalstammes und Férderung
der Selbstkompetenz in diversen Unternehmen

¢ Halbierung der Personalfluktuation in KMU

Aus- und Weiterbildung

Betriebsékonom FH

Vertiefung Rechnungswesen/Controlling

Executive Master of Business Administration FHO
Vertiefung Entrepreneurship:

e CAS Entrepreneurship

e CAS Strategisches Leadership

e CAS General Management

Ganzheitlich-Psychologischer Coach IKP
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von Gunten Executive Partner AG
Bohlstrasse 17. CH 9300 Wittenbach

www.vongunten-partner.ch
info@vongunten-partner.ch
Mobile +41 79 755 28 54



